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Placements des caisses de pension suisses, 1987-2000, 
en pour-cent, placements directs et indirects
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Source: Office fédéral de la statistique, statistique des caisses de pension, différentes années
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Placements des caisses de pension suisses,
1987-2000, en millions de Frs, placements directs

1’200313999’170Autres

7048982’143Immeubles à l’étranger
51’50050’64747’48628’952Immeubles en Suisse
53’90033’64212’926Actions étrangères

75’80056’78127’75513’345Actions suisses

23’45024’21124’66312’675Hypothèques 

56’40045’05624’787Obligations étrangères
73’60066’92558’14650’621Obligations suisses
30’50046’91843’67427’782Placements auprès de l’employeur

9’0007’9867’2517’703Prêts

36’20039’61421’00315’292Liquidités

411’620372’141267’759167’683Placements directs
2000199819941987

Source: Office fédéral de la statistique, statistique des caisses de pension, différentes années
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Placements des caisses de pension suisses, 
1994-2000, en millions de Frs, placements indirects

3’8003’1822’770Autres actifs

8’3006’6302’840Placements mixtes

1’9009921’247Métaux précieux et autres placements

1’100359116Immeubles et terrains à l’étranger
8’3005’2922’941Immeubles et terrains en Suisse

20’00010’7422’677Actions étrangères

10’9007’0472’275Actions suisses

302823Hypothèques sur immeubles sis à l’étranger
1’3002’0991’812Hypothèques sur immeubles sis en suisse

11’60010’3487’530Obligations étrangères
11’1009’3915’037Obligations suisses
74’53052’92825’498Placements indirects

200019981994

Source: Office fédéral de la statistique, statistique des caisses de pension, différentes années
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Placements des caisses de pension suisses

1987-2000, en pour-cent, placements directs 
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Les grandes tendances de l’allocation 
des actifs des caisses de pension
• Désarroi et perplexité: que faire?

• Réduction du profil de risque des portefeuilles, du fait
de la disparition des réserves pour fluctuations de cours et
des découverts techniques

• Eventail très large des allocations, de l’approche ″ultra-
conservatrice″ à l’allocation très ″agressive ″

• En général, maintien de positions en actions comprises 
entre  25% et 40%

• Intérêt prononcé pour les ″hedge funds ″, désintérêt pour
le ″private equity ″

• Poursuite de la diversification internationale



Lusenti Partners Sàrl ▪ Rue Juste Olivier 22 ▪ CH 1260 Nyon
Tel. ++41 22 365 70 70 ▪ Fax ++41 22 361 07 36 ▪ info@lusenti-partners.ch ▪ www.lusenti-partners.ch

• Recherche d’alternatives aux obligations «
traditionnelles » de débiteurs étatiques: convertibles, 
obligations à haut rendement, marchés émergents, etc.

• Intérêt pour des produits obligataires ″ alternatifs ″:
″asset backed securites ″, produits structurés à revenus 
réguliers ou constants, etc.

• Regain très fort pour l’immobilier, sous toutes ses 
formes: direct/indirect, domestique/étranger

• Segments du marché immobilier qui sont privilégiés:
placements indirects (sociétés d’investissements immobiliers, 
fonds de placements, fondations d’investissements), 
placements à l’étranger (fonds, REITS), catégories 
particulières d’immeubles (résidentiel, bureaux)

• Craintes largement répandues concernant les effets d’une 
hausse des taux sur le portefeuille obligataire
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